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Doctor .
LUIS ALFREDO GOMEZ GUERRERO o022 24 / o> /2.‘}
Gerente General | - THHOUATECH E.I.LLE

INNOVATECH E.I.C.E. . )
La Ciudad e B\/
Asunto: Informe de Seguimiento Almacén 2024

- Atento saludo.

La Oficina de Control Interno en concordancia con el plan anual de auditorias aprobado
para la vigencia 2024 y dando cumplimiento con la responsabilidad de acompariar la gestién
institucional, presenta el informe de seguimiento al almacén verificando el manejo, control
y administracion de los bienes a cargo. -

Cordialmente,

JORGE ARLEY PIEDRAHITA RODRIGUEZ
Jefe de Control Interno

Elaboré: Diana Milena Meneses Herrera
Revisé: Armando Rodriguez

Capia: Subgerencia Administrativa y Financiera /ﬁﬁf\
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FECHA DE EMISION
DEL INFORME

Dia: 23 | Mes:| 05 | Afno:| 2024

Aspecto Evaluable (Unidad
Auditable):

Proceso Administrativo

Lider de Proceso [ Jefe(s)
Dependencia(s):

Dr. Jairo Garcia — Subgerente Administrativo y Financiero.

Objetivo del seguimiento:

Verificar el manejo, control y administracion de los bienes a
cargo del proceso de Gestion del Almacén; asi como el
cumplimiento de la normatividad vigente y control de los
inventarios de la entidad.

Alcance del seguimiento:

El seguimiento’ se hace teniendo en cuenta los hechos
econdmicos de competencia del proceso de almacén e
inventarios y su impacto contable, desde el 01 de febrero del
2023 hasta el 31 de enero del 2024, en cumplimiento del
marco normativo, politicas contables y procedimientos
establecidos; asi como las acciones administrativas y
controles sobre los bienes de la entidad.

Criterios del seguimiento:

La gestion de almacén consiste en el disefio e
implementacion de una serie de procedimientos que le
permiten entre otras cosas lo siguiente:

e Controlar la recepcién de materia prima, insumos u
otras existencias

e Clasificar y codificar existencias.

e Asignar y optimizar espacios de almacenaje

e Optimizar el mobiliario para la conservaciéon y la
seguridad de los productos en custodia del almacén.

e Disefar flujos de trabajo que reduzcan la congestion de
productos dentro del almacén

e Controlar las salidas de materia prima, insumos y
producto terminado
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o Ultilizar las herramientas tecnoldgicas que le permitan
optimizar cada uno de los procesos

De acuerdo con el portafolio de servicios de INNOVATECH
E.I.CEE. la entidad entre otras actividades comerciales;
comercializa todo tipo de material P.O.P. y publicitario,
ofreciendo excelentes precios, productos de alta calidad,
| oportunidad en la entrega y disefios personalizados. De
acuerdo con el sitio web de la empresa, esta cuenta con
equipos y maquinas de alta tecnologia para la impresién de
productos graficos como: afiches, volantes, plegables,
catalogos, folletos, brochures, carpetas y todo lo relacionado
con material P.O.P.

Teniendo en cuenta lo anterior y por la naturaleza de la
entidad, como Empresa Industrial y Comercial del Estado es
pertinente hacer seguimiento a la gestion de inventarios
dentro de la misma, toda vez, que los inventarios constituyen
uno de los componentes financieros mas importantes de la
empresa siendo este un activo corriente que depende de una
buena gestidn para garantizar una operatividad eficiente en
términos de produccién y la generacion del flujo de caja que
permita cubrir costos de produccién y administrativos.

Metodologia:

Se notificé a la Gerencia y Subgerencia Administrativa
Financiera del seguimiento al proceso de Gestién de
Almacén, se solicitdé informacion sobre el funcionamiento del
software mediante el cual se opera el inventario y otros
instrumentos que apoyen el proceso, se evaluaron los
depositos de materia prima e insumos de la entidad y se
realizé entrevista al responsable del almacén y se recolecté
registro fotografico para ampliar la informacion solicitada.

Jefe oficina de Control Interno Auditor Lider

Jorge Arley Piedrahita
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RESUMEN DEL SEGUIMIENTO

La Oficina de Control Interno en gjercicio de su funcién de Evaluacién Independiente y en cumplimiento del
Programa Anual de Auditoria 2024, aprobado por el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Intemo,
incluyo la realizacién del seguimiento a la Gestién de Almacén en la entidad, el cual consiste, en el desarrollo
de un proceso de verificacién del manejo adecuado del software y demas instrumentos de gestién asignados
a la persona responsable de almacén para la gestién de inventarios, adicionalmente verificar los depodsitos
de materia prima e insumos para determinar si cumplen con las condiciones minimas de seguridad, de
capacidad de almacenaje y correcta distribucion.

RESULTADOS DEL SEGUIMIENTO

De |la documentacion allegada a la Oficina de Control Interno para llevar a cabo el seguimiento al proceso
de Gestién de Almacén se observa lo siguiente:

1. Procedimiento Gestion de Almacén y Logistica:

De acuerdo con el procedimiento establecido por la entidad, para el manejo adecuado de los insumos de
materias primas, producto terminado y todos los elementos que ingresan y salen del almacén, se identifican
las siguientes actividades desarrolladas por el responsable de acuerdo con el procedimiento de manejo de
inventario de la entidad. '

o |dentificacién de cantidades necesarias segin niveles de inventario definido.

e Solicitud de compra de materias primas, insumos y demas elementos necesarios para el
funcionamiento de la operacion.

e Conteo fisico y alimentacién del sistema de los elementos existentes en forma fisica.

e Registro de entradas y salidas en el sistema.

e Custodiar elementos, materias primas e insumos segln buenas practicas de almacenamiento.

e Ordenar y limpiar almacén para adecuado aimacenamiento de productos y materias primas.

s Recibir compras de materias primas e insumos a proveedores.

e Despachar producto terminado, en proceso o materias primas e insumos a los solicitantes.

El procedimiento finaliza con los formatos asociados al proceso de Gestiéon de Almacén y Logistica, pero
dentro del documento solo vienen enunciados ya que no se encuentran anexos. Dichos documentos son:

e Solicitud de Pedido
e Plan de compras
e Certificado de Disponibilidad Presupuestal
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El alcance para este informe esta definido para todo el proceso de administracion de bienes o producto
terminado en los siguientes aspectos: inspeccion, codificacion, rotulacién, ingreso, almacenamiento y egreso
del inventario del almacén.

El procedimiento no define cuales son los elementos que constituyen los insumos de produccion, materias
primas los bienes de consumo y los elementos que constituyen los bienes devolutivos.

La Oficina de Controf Interno recomienda:

e Definir dentro del procedimiento los elementos que constituyen los insumos de produccion y
materia prima, los bienes de consumo y los elementos que constituyen los bienes devolutivos en
tanto estas tipologias son en esencia los bienes cuya administracién corresponde al Almacén.

e Definir las actividades y soportes requeridos para la solicitud o recepcién de bienes que se
incorporan a la entidad para que sean administrados por el proceso de Almacén y Logistica ya
sean estos materias primas e insumos para la produccioén, producto terminado, papeleria,
elementos de aseo y cafeteria, muebles y enseres o elementos de planta y equipo.

e Incorporar una actividad de clasificacion y codificacion de bienes de acuerdo con el tipo de bien
que esté ingresando al almacén.

e Definir criterios dentro del procedimiento para la asignacién de un espacio de almacenaje de
acuerdo con el tipo de bien, garantizando la seguridad del elemento en custodia, la disponibilidad
y el stock minimo requerido cuando se trate de materias primas e insumos o producto terminado.

e Definir criterios y procedimiento para dar de baja bienes administrados por el almacén.
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2. Mapa de riesgos del proceso:
El proceso de Gestion de Almacén tiene identificados riesgos que se suman al mapa de riesgos de la
Subgerencia Administrativa y Financiera.

Analizando entonces el mapa de riesgos suministrado, se puede observar que respecto al proceso de
Gestion de Almacén se identifica el siguiente riesgo:

“Posibilidad de recibir bienes o servicios sin el cumplimiento de los requisitos establecidos
contractualmente para beneficio propio o de terceros”

Los controles establecidos para este riesgo identificado son los siguientes:

1. Acceso restringido a la documentacién e informacién de almacén
2. Digitalizacién de la informacién en el aplicativo contable y financiero una vez se reciben los
documentos.
De acuerdo con lo observado por la Oficina de Control Interno, tenemos que:

e No se cuenta con un sistema ordenado de la producciéon documental generada en el area de
Almacén por el proceso de Gestion de Almacén, por lo tanto, se dificulta establecer los controles
de acceso a la informacién por parte de terceros.

¢ Entendiendo la digitalizacidon de la informacién, como el conjunto de actividades que lleva los
procesos de lo analégico a lo digital, es decir, un cambio de formate donde los documentos fisicos
en papel son escaneados y almacenados en una nube no se observa que este control esté siendo
ejecutado en el aplicativo Orién a través del moédulo de inventarios ya que este mddulo no tiene
habilitada la opcién igualmente al indagar si este control se gjecuta haciendo uso de una nube
independiente no se evidencia la ejecucién de esta actividad.

La Oficina de Control Interno recomienda:

o l|dentificar en el mapa de riesgos los riesgos de seguridad de los elementos en custodia del
almacén, los riesgos de perdida de informacion dada las condiciones de la gestion documental
durante el desarrollo del proceso de Gestion del Almacén, los riesgos de dafio de material en
custodia dadas las condiciones del mobiliario y los espacios para el almacenamiento, los riesgos
de perdida de materia prima, insumos u otros dada la ausencia de una actividad que oriente la
codificacién de los elementos administrados por el almacén, entre otros.

3. Evidencias del funcionamiento del Software para la Gestion de Almacén
Durante el ejercicio de seguimiento se realizaron visitas al almacén y se sostuvieron reuniones con el
funcionario Victor Hugo Osorio responsable del almacén, durante estas visitas la OCI pudo comprobar que
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se realiza de manera efectiva un registro de entrada y salida de materia prima e insumos de produccién en
el modulo de inventarios de la plataforma ORION.

Entrada de Almacén

W 2
B < : a ?

Imagen 1. Pantalla de Inicio Sofware Orion

De acuerdo a lo informado por el responsable de almacén para llevar a cabo el registro de entrada de
almacén de materia prima o insumos de produccion, se realiza un requerimiento de material, el cual va
asociado a una Orden de Produccidn que se origina desde el area comercial y produccion, ya que, la solicitud
de material e insumos, asi como la verificacion en el stock disponible en el almacén se hace de acuerdo al
trabajo que se va a realizar y que llega descrito al area de almacén en la orden de produccién, como se
menciond anteriormente, de acuerdo a los requerimientos solicitados por el cliente.

Imagen 2. Formato de Oden de produccion
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El proceso de solicitud de material se realiza cuando el responsable de almacén solicita una cotizacién a los
proveedores de la entidad especificando caracteristicas como: gramaje, medidas, color, tipo de material entre
otras.

Una vez los proveedores envian las cotizaciones solicitadas, estas son analizadas y aprobadas desde la
Gerencia General de la entidad, a continuacion el area comercial y produccién pasa a tesoreria el formato
de solicitud de expedicion o modificacion de certificado de dispopnibilidad presupuestal y de soporte
cotizacion aprobada por la gerencia.

D - - ——-

Imagen 3. Formato de solicitud de expedicion o modificacion de certificado de disponibilidad
presupuestal

El responsable de almacén con una copia de la solicitud de expedicion o modificacion de certificado de
dispopnibilidad presupuestal y la cotizacion aprobada procede a realizar el pedido al proveedor seleccionado.

Una vez se surte el proceso de compra, el proveedor traslada el material requerido hacia la entidad, en ese
momento el proveedor tambien hace entrega al area de facturacion via correo electronico la correspondiente
factura y a su vez el area de facturacion traslada dicha factura a tesoreria para la verificacion de la existencia
de la reserva presupuestal, finalmente el apoyo administrativo del area financiera es quien realiza el proceso
de ingreso de la factura al sistema Orion y la orden de compra a través del modulo de compras, accién que
le permite al responsable de almacén actualizar el inventario a través del modulo de inventario/ entrada de
almacén.




Gestion de Control Interno
INNOVATECH E.I.C.E
InnovaTech
) [w] SG-GPD

CI-DO-001
INFORME DE SEGUIMIENTO ALMACEN

Fecha: Marzo 2024
Version: 002

Pagina 8 de 18

g INVENTARIO | Woowieno simemsie

ORION SOFTWARE Ctoms | Bk

Fuameto: Tl
Erpresa 00
IMPRETICSEICE
Suzmd 07
PRINCIPA,

f\"‘\-h"\ =

t:aDnPnd Comirs E O Y —

<

MoventSifrm  VICTOR

Oluewn D éassraates O Ermodon eistirmcamente sla DN O Cagarer lor idunta
O Cusatne {3 Armisdoe
ManinventancFem  SERDOR

SERVIDOR:D, ORIONDATOS MPRET CE2C20 DB\ ORION.GDS

IMPRENCS ELCE LEM-D1-C842 AR Res 20

Imagen 4. Modulo de inventario para el registro de entrada de Al;nacen materia prima

-
T Documanea de inventana

GRS T : © e L ER N SN |
Fecha Documents Frefe Comecutis Concepto 002 Honeds COF
IM2/2027 ~ [EAENTRADA DE alMaCEN u COMPRAS INVENTARIO P
Descopenn Tescesa S Teecrto Dessrponin Sue Terceta
ASHEEAS (L] Sede P
AUTORIZADG
Uotst Dogumado Feipeido  totns ) Qbnregotnes Vaor  Bumipies igresan Dhitrbugade Conlabie
3Cucta  Valor Cunly Fecha Vencmento |
14
Oatos  ipentst Dt
Foa. Doc Faef Correc s Sucl Both Cod Bieniy Senvx Descipedn Feteremas Ul Contidad Vil
b OB 2o0w0E2d1 e ESMALTADD C25 10468 6030

Dicto™ DactoPeson Pt Totd [erla:  Recomendacore:  Inspecenin P de
™= WM o Q00 2300000 233500000 08

Diezcusnic Geteral FeoDewumtn Cuctalicid  Cuctas da dias

< v 0o 0G0 0003 | 17 0 0 1 de 0 Rem i« <4
Mucade: Con i [ - - L o | TS o) ) 3 2
Melent301Fm VICTOR AUTORIZADD

TOTAL DOCUMENTO => —
Imagen 5. Modulo de inventario/ actualizacion del inventario a traves de la entrada de almacén




Gestion de Control Interno
S o INNOVATECH E.I.C.E
In novaT@@h Nit: 890.309.152-9

Fecha: Marzo 2024

INFORME DE SEGUIMIENTO ALMACEN Version: 002
Pagina 9 de 18

Metodo de inventario

Como lo menciona el procedimiento, el metodo de inventario utilizado en el aimacén es el FIFO (First in First
out) o PEPS (Primeras en entrar-Primeras en Salir) y las cantidades en stock son bajas dado que las
condiciones del deposito destinado para el funcionamiento del almacén es de un tamafio reducido y no
permite el almacenaje de grandes cantidades de material, por lo cual el metodo FIFO o PEPS es el metodo
que mejor se adapta a las condiciones de la entidad.

La ejecucién de este metodo se realiza a través de dos instrumentos uno de elios es el software institucional
Orion el cual diariamente se actualiza con las entradas y salidas de almacén y diariamente de acuerdo con
la gestion de inventarios realizadas arroja un inventario valorizado por clasificacién el cual lo compone los
siguientes items: Cédigo, referencia, descripcién, U.M (Unidad de Medida), existencia, costo unitario, y costo
total

El cédigo corresponde a una codificaciéon nimerica por articulo que esta de manera predeterminada en el
software de la entidad y la cual es actualizada con la creacién de nuevos productos, actividad realizada de
manera manual por el responsable de almacén y el apoyo administrative en el area financiera teniendo en
cuenta los consecutivos de estos codigos.

El software Orion, en el médulo de inventario clasifica de acuerdo a su tipo, los elementos inventariados y
los agrupa en dos grupos denominados Bodegas :

La Bodega 1: Agrupa los codigos de materia prima e insumos de produccién, como lo son papel y tintas
cada elemento tiene su propio codigo dadas las caraceristicas variadas de cada producto.

La Bodega 2: Agrupa los codigos de Suministros, los cuales se dividen en Suministros con IVA del 19%,
Suministros con IVA del 5% y Suministros Excentos de IVA. Estas agrupaciones contemplan elementos de
papeleria para el consumo interno, elementos de aseo y cafeteria entre otros productos que se requieran
para el funcionamiento de la entidad.
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Imagen 6. Modulo de inventario/ Productos inventariados y codificados
El campo referencia no se encuentra diligenciado y no se evidencia informacién al respecto.
El campo UniM describe la unidad de medida del material o producto inventariado.

El campo existencias indica la cantidad de material disponible en el aimacén, este campo usualmente esita
directamente relacionado con las ordenes de produccién en vigencia y los trabajos que se estén
ejecutando en el momento.

Los campos costo unitario y costo total indican el valor del inventario.

En la entrevista realizada con el responsable de almacén, se solicitd imprimir del aplicativo ORION (sistema
que utiliza la entidad para la administracién de inventarios), el inventario de materia prima clasificado en el
sistema como Bodega 1 arrojando un valor equivalente a2 $20.010.285.19 a 31 de diciembre de 2023. Esta
informacidn se corroboro con la reportada en los estados financieros en la cuenta de inventarios de materia
prima del afic 2023 observandose que corresponde al mismo valor. Ver Grafica 7.

El valor del inventario de los gastos de produccién de la Bodega 2 arrojo un valor de $6.137.137.06 con
fecha corte 29 de diciembre de 2023, se realizd la consulta con el contador de la entidad y nos informé que
esta informacién se incluye directamente en los gastos de produccién.
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Imagen 7. Estados financieros al 31 de diciembre de 2023
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Imagen 8. inventario Bodega 1 — Inventario Bogega 2
Salida de Almacén

El proceso de salida de almacén de acuerdo a la informacién suministrada por el responsable de almacén y
lo observado por la OCI en el ejercicio de seguimiento a este proceso se da de la siguiente manera:

Los articulos de materia prima e insumos para la produccién de los cuales se tienen existencias en el almacén
estan asociados a una orden de produccién la cual deriva de un contrato u otra figura mediante la cual se la
entidad haya realizado la venta de un bien o servicio, es asi como cada entrega parcial o total de materia
prima el software Orion la asocia a una orden de produccién o al nombre del cliente duefio del trabajo que
se esta realizando en el campo “Descripcion del tercero”. Esta actividad se realiza de esta manera con el fin
de llevar un control sobre las existencias que corresponden a cada orden de produccion y los costos de la
misma.
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Imagen 9. Modulo de inventario/ Productos inventariados y codificados

De acuerdo con lo observado por la Oficina de Control Interno, tenemos que:

¢ No se cuenta con un instructivo para el manejo del software.

e No tiene opcidn para parametrizar tiempos de rotacidn del inventario

= El Software no cuenta dentro del modulo de inventarios, ni en ofro, con la opcidn para dar de baja
del inventario.

El segundo instrumento utilizado para la gestion de inventario es un formato en linea ubicado en una nube
tipo drive de la entidad (hitps:/docs.google.com/spreadsheets/d/162KNKAX5zTFLL-epZm8sEGI3pTm-
FMhJ-Wn1S-NG8NO/edit?pli=1#gid=1470422597) el cual es diligenciado mes a mes con entradas y salidas
tanto de materia prima e insumos de producciéon como también de producto terminado. Es un formato que
actlia como un libro auxiliar diario de registros de entradas y salidas de aimacen.
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Imagen 10. Registro en la nube entradas y salidas almancen.
La Oficina de Confrol Inferno recomienda:

e Gestionar el manual o instructivo del manejo del software Orién con la empresa proveedora de
este.

e Crear una clasificacion dentro del software para la entrada y salida producto terminado y de esta
forma poder llevar un inventario de este item, que en este momento solo se lleva en el
instrumento en linea que no se encuentra asociado al software ORION.

e Solicitar al &rea de soporte técnico de la empresa proveedora del software, se incorpore u habilite
la opcién para parametrizar la rotacion del inventario y también opcién para dar de baja en
inventario permitiendo parametrizar los criterios por un usuario autorizado por la entidad para
este tipo de movimientos.

e Realizar capacitacion a los usuarios del software sobre el uso de esta herramienta y sus
actualizaciones.

4. Observacion y evaluacion de los espacios de almacenaje
Adicional a la revision de documentos y plataformas de registro de las operaciones de almaceén, la Oficina

de Control Interno se dio a la tarea de observar las condiciones fisicas en las cuales se conservan y se
custodian los bienes administrados por el almacén identificando lo siguiente:




Gestion de Control Interno

InnovaTech A el s

[v] SG-GPD CI-DO-001

Fecha: Marzo 2024

INFORME DE SEGUIMIENTO ALMACEN Versién: 002
Pagina 15 de 18

Entrada deposito donde funciona el almacén y puesto de trabajo del responsable de almacén

Como se puede evidenciar en las imégenes, el espacio no es lo sufrientemente grande para almacenar la
materia prima adquirida por la misma, que como se evidencia existe mercancia que se encuentra a la altura
del piso soportada en estibas en el area de planta de produccién y sin sefializacién, igualmente se observa
que la mercancia se encuentra expuesta a cualquier tipo dafio, deterioro por humedad, uso inapropiado,
mala manipulacion.

Imagen 11. Entrada al aimacén

Interior del depésito de Almacén

El espacio, el mobiliario y su distribucién no permiten el correcto almacenaje y custodia de los bienes a cargo
de la administracion del almacén, adicionalmente como se observa en la imagen no existe una identificacion
de los productos ubicados en las estanterias, esta situacion puede perjudicar el flujo de trabajo en términos
de tiempo para la entrada o salida de algin producto dado que no se logra identificar en el caso del papel
que tipo de papel es, cudl es su gramaje y tamafio, asi mismo con los pegantes y otros elementos alli
dispuestos.
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Imagen 1 g Intenor del Almacén

Ubicacion de la materia prima por fuera del almacén

Imen 13. Ubicacién del Inventario
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Se evidencia en el registro fotografico de la entrada de la entidad gue se encuentran ubicados sobre estivas
materias primas para impresion, en este caso papel, el cual no se encuentra identificado ni por tipo de papel,
gramaje u otra caracteristica que optimice la identificacion del material y los tiempos en produccion,
interrumpiendo el flujo de trabajo, ademas la ubicacién de este material expuesto a las afueras del almacén
supone un grave riesgo por dafio o perdida de material.

Teniendo en cuenta lo anterior la OCI solicité el procedimiento para el reporte de dafio o perdida de material
obteniendo como respuesta que no existe un procedimiento que permita establecer una ruta en caso de
pérdida o dafio, por lo cual, asi haya una pérdida de material por exposicion insegura, dafo sea por factores
externos o por trabajos mal realizados en planta produccioén, no existe manera de cuantificar la pérdida o
reportarla mediante un proceso documentado.

5. CONCLUSIONES:

e De acuerdo con los hallazgos detectados durante el ejercicio de seguimiento la OCI puede
determinar que el proceso de Gestioén del Aimacén tiene oportunidad de mejora en aspectos como
lo es la actualizacién y ampliacién del procedimiento de Gestién de Almacén o la generacion de
guifas o instructivos para cada una de las actividades y responsables de las mismas, que dentro
de este proceso deben llevarse a cabo.

e El espacio de almacenamiento actual no es adecuado para la cantidad de materia prima
adquirida, lo que conlleva riesgos de dafo, deterioro y mala manipulacién de los suministros e
insumos.

e La falta de sefializacidn y el almacenamiento a nivel del piso representan riesgos para la
integridad de la mercancia, lo que puede afectar la eficiencia operativa y la calidad del producto
final.
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La distribucién actual del espacio y el mobiliario no es adecuada para el correcto almacenaje y
custodia de los bienes.

La falta de identificacion de los productos en las estanterias puede perjudicar el flujo de trabajo.
Se considera vital fortalecer la identificacion de los riesgos del proceso de Gestién de Aimacén y
el establecimiento de controles ajustados a las necesidades del proceso, los cuales deberan ser
objeto de seguimiento permanente tanto de los responsables del proceso como de quienes
realizan procesos de seguimiento y evaluacion.

El uso de las herramientas tecnolégicas debe ser fortalecido permanentemente en aras de un
mayor control, optimizacién del tiempo y los recursos; en ese sentido, es pertinente evaluar el
software Orion y realizar los ajustes que se requieran con el propésito de realizar unas mejores
practicas de logistica y abastecimiento en la entidad, de las cuales se puedan hacer seguimientos
precisos y en tiempo real de la administracion de los bienes de la entidad.

6. RECOMENDACIONES:

La Oficina de Control Interno en su labor de asesoria y acompafamiento recomienda revisar cada
uno de los puntos revisados durante el seguimiento y aplicar las recomendaciones realizadas en
cada uno de ellos.

Es fundamental evaluar, organizar e identificar correctamente el espacio de almacenamiento para
garantizar la seguridad y la integridad de la materia prima adquirida, asi como implementar
medidas de sefializacién y almacenamiento adecuadas para evitar posibles dafios y pérdidas.

Es crucial reevaluar la distribucion del espacio y el mobiliario del almacén para permitir un
almacenaje mas eficiente y seguro.

Implementar un sistema de identificacidn claro y visible para los productos en las estanterias,
incluyendo informacion relevante como tipo, gramaje y tamafio.

Se recomienda conformar un equipo de apoyo a la gestidn operativa y estratégica de la Gestion
de Almacén cuya responsabilidad sea la identificacion, clasificacion, administracién y custodia de
los elementos que constituyen los insumos de produccién y materia prima, los bienes de consumo
y los elementos que constituyen los bienes devolutivos de la entidad.

Actualizar o elaborar los procedimientos del proceso de Gestidn de almacén.
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