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Fernando Céspedes Martinez
Gerente general

IMPRETICS E.I.C.E

Ciudad

Ref.: INFORME DE AUDITORIA PROCESO DE GESTION FINANCIERA
Cordial Saludo,
Respetado Doctor.

Me permito enviar el informe final de auditoria al proceso de gestion financiera del
afo 2022.

Se recomienda elaborar el plan de mejoramiento y suscribirlo ante la oficina de
control interno.

Agradecemos comunicar cualquier inquietud al correo institucional.

ntrolinterno@Impretcs.(

Cordialmente,

o
JORGE ARLEY PIEDRAHITA RODRIGUEZ
Oficina de Control Interno

Carrera & - Calles 9 y 10; Edificie de la Gobernacién del Valle, Gerencia Tel: 889 6477- Planta Sétano -
Mercadeo y Ventas: B85 5253 - Administrativo: 885 5255 Celular: 318 - 889 55 68
Email: ventas@impretics.gov.co - comercialcali@impretics.gov.co - gerencia@impretics.gov.co
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ASPECTOS GE_NERALES DEL PROCESO DE AUDITORIA

1. OBJETIVO: :
|

Verificar que las politicas, planes, programas y proyectos formulados por la Subgerencia |
Administrativa y Financiera cumplan con la funcidn, vision y objetivos de la entidad establecidos |
para la vigencia fiscal 2022. |

|

2. ALCANCE: |
La auditoria se realizara al proceso de Gestion Financiera desde 01 de enero de 2022 hasta el 31 |

de julio de 2022, teniendo como objetivo verificar el cumplimiento de los componentes del sistema i
de control interno y los objetivos del proceso de Gestion Financiera. I

|
3. CRITERIOS: :

Ley 152 de 1994

Decreto 1499 de 2017 MIPG

Decreto 648 de 2017 Sistema de Control Interno

Plan estratégico de la entidad

Plan de accién por proceso

Cuadro de Indicadores del Proceso

Mapa de riesgos del Proceso de Gestion Financiera
Caracterizacion del Proceso

Manual de funciones y competencias laborales
Normatividad contable y presupuestal aplicable a la entidad

4. METODOLOGIA: - -

4.1 Para el desarrollo exitoso de la auditoria, se solicito al area encargada la siguiente
informacion:

Plan de accién del proceso vigencia 2022

Cuadro de indicadores de gestion a julio de 2022

Mapa de riesgos

Manual de operacién del proceso de Gestion financiera

Politicas del Proceso

Estados financieros del periodo enero a junio de 2022.

Controles asociados a los procesos generados que remitan la informacion contable.
Informe de gestion del proceso a junio 30 de 2022
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4.2 Cada etapa de auditoria se desarrollara de la siguiente manera:

» Revisién de la documentacion vigente del proceso
» Entrevistas con el responsable del proceso y personal involucrado en el mismo
L]

Solicitud de informacién adicional, requerida dentro del andlisis del proceso
Revision de la documentacion relacionada con la ejecucién del proceso.

5. RIESGOS A EVALUAR ]

Se evaluaran los riesgos identificados para el proceso de gestién financiera y actividades de
control definidas en el mapa de riesgos.

6. APERTURA DE LA AUDITORIA

En la ciudad de Cali, del departamento del Valle del Cauca, siendo las 03:00 p.m. del dia 05 de
septiembre del afio 2022 se hicieron presentes en la oficina de la Subgerencia Administrativa y
Financiera de IMPRETICS E.I.C.E. las siguientes personas: Dr. Jorge Arley Piedrahita Rodriguez,
Jefe de Control Interno y el Dr. Jairo Garcia Londofio Subgerente Administrativo y Financiero y las
personas designadas por el doctor Jairo Garcia para participar de este proceso de auditoria.

En la hora y fecha sefialada el Dr. Piedrahita en calidad de auditor actuante se presenta en la
oficina citada y ante el Dr. Jairo da lectura y hace entrega formal de la copia de la carta de
compromiso con fecha del 25 de agosto de 2022 y radicado en ventanilla Gnica de la entidad acto
con el cual da por notificada la auditoria interna que nos ocupa.

El Jefe de Control Interno, expone a los presentes el alcance de los trabajos a desarrollar los
cuales se ejecutaran como se sefalo en la carta de compromiso citada y que estaran enfocados a
evaluar la gestion adelantada por la Subgerencia Administrativa y Financiera de IMPRETICS
E.I.C.E., en el proceso de Gestion Financiera en cuanto al cumplimiento de la normatividad
vigente que aplica a esta entidad, las politicas, manual de procedimientos y demas documentos
asociados que hacen parte del Sistema Integrado de Gestion Institucional, asi como el registro
oportuno y permanente de la informacion financiera en el Sistema Electrénico Financiero de la
entidad y la publicacién en la pagina web de la entidad. '
Para dar cumplimiento de la presente auditoria interna, se establece que los documentos y'
soportes deben ser puestos a disposicion del Dr. Piedrahita en su calidad de auditor a partir del 05 |
de septiembre de 2022, requerimiento de informacién que fue comunicado en detalle en oficio |
radicado con numero CIl2022000003 del 01 de septiembre de 2022 donde se consigna la
notificacion de la auditoria.
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El personal designado por la Subgerencia Administrativa y Financiera para la atencion de la
presente auditoria manifiesta que entienden y se dan por enterados del objeto de esta reunién y
del requerimiento de la informacién solicitada.

No existiendo mas hechos de los cuales dejar constancia, se da por terminada la reunidn de inicio
de la auditoria interna al proceso de Gestion Financiera a las 04:00 p.m. del 05 de septiembre de
2022.

Esta reunion concluye con la lectura de la presente acta a los presentes quienes en constancia de |
lo anterior firman dos ejemplares idénticos para la Oficina de Control Interno y el otro para la|
Subgerencia Administrativa y Financiera.

7. EQUIPO AUDITOR:

Jorge Arley Piedrahita jefe de Control interno

8. RESULTADOS DE LA AUDITORIA |

* Politicas y Procedimiento de ejecucién contable

o Verificacion de la oficina de control interno:
El auditor solicito las politicas y procedimientos de ejecucion contable del proceso de gestion
financiera y el cargado de entregar la informacidn, presento el plan general de contabilidad y las
politicas de contabilidad publica vigentes segun resolucion de gerencia No. 10-35-077 del 2019 en
convergencia con estandares internacionales de informacion financiera.

o Observaciones de la oficina de control interno.
Se informé por parte del delegado del proceso que a la fecha de la auditoria el manual de politicas
y procedimientos de ejecucién contable de la entidad se encuentra en proceso de actualizacidon
por parte de un tercero.

o Hallazgo:
1. El manual de politicas y procedimientos de ejecucion contable de la entidad debe ser
actualizado conforme a las policitas contables vigentes y aplicables a la entidad.
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* Procedimiento de ejecucién presupuestal

La Ordenanza 408 de 2016 <<Por la cual se expide el Estatuto Organico de Presupuesto del
Departamento del Valle del Cauca, para la administracion central, establecimientos publicos y
entidades descentralizadas...>>, estatuye en el articulo 2 <<Esta ordenanza, su reglamento, las
disposiciones legales que ésta expresamente autorice, ademas de lo sefialado en la constitucion,
seran las Unicas que podran regular la programacion, elaboracion, presentaciéon aprobacion,

modificacion y ejecucion del presupuesto general del departamento, asi como la capacidad de
contratacion y la definicién del gasto publico social.>>

Y en Titulo V Capitulo | articulos 118 al 145, establece el sistema presupuestal para las empresas
industriales y comerciales el Estado y otras. Procedimiento de ejecucion presupuestal: establece
las actividades para el registro de las operaciones presupuestales, con el propédsito de contar con
informacion confiable y oportuna que permita hacer un seguimiento y control efectivo de la
ejecucion presupuestal de |a entidad.

El procedimiento de elaboracion y ejecucion presupuestal de la empresa Impretics E.I.C.E tiene
como objetivo asegurar una eficiente distribucion de los recursos financieros de la entidad
brindando informacién oportuna para la toma de decisiones.

o Verificacion de la oficina de control interno:
El auditor solicito al delegado responsable de la entrega de la informacion del proceso de gestion
financiera, los respectivos actos administrativos del anteproyecto, aprobacién, de la vigencia
2022, como también el procedimiento para la ejecuciéon presupuestal, la ejecucion presupuestal
de ingresos y gastos a 31 de julio de 2022 y un listado de CDP(s), CRP(s) y 6rdenes de pago de
enero a julio.

Se recibiod por parte del auditado los siguientes documentos:

- Acuerdo de Junta Directiva No 100-02-08 del 25 de octubre del 2021

- Resolucion de gerencia 100-34-003 de enero 03 de 2022 por medio del cual se reconoce el
resultado presupuestal de Impretics E.I.C.E de la vigencia fiscal 2021.

- Procedimiento de la elaboracion y ejecucion presupuestal actualizado.

- Ejecucion presupuestal de ingresos y gastos a 30 de junio de 2022
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- Listados de CRP y érdenes de pagos periodo enero a junio 2022.

o Observaciones de la oficina de control interno:
Con la auditoria de gestion financiera se evidencio el procedimiento de elaboracion y ejecucion
presupuestal se encuentra actualizado. El proceso de gestion financiera cuenta con la|
caracterizacion del proceso. Adicional el proceso de gestion financiera entrego el Acuerdo de

Junta Directiva No 100-02-08 del 25 de octubre del 2021, asi como la Resolucién de Gerencia No.
100-34-004 del 3 de enero del 2022.

* Revisando la ejecucion presupuestal de ingresos como de gastos a julio 31 de 2022 se
observé lo siguiente.

Ingresos. A la apropiacién inicial de los ingresos de $83.133.422.458, de los cuales se han
ejecutado (recaudo en efectivo) $24.483.550.418.46, correspondientes a un 29,45%, quedando
pendiente por ejecutar el 70,55% ($ 58.649.872.039,54), para lo que resta de la presente vigencia.

Gastos. A la apropiacion inicial de gastos de $83.133.422.458 de los cuales se han comprometido
$32.080.249.685,7 que representan el 38,59% ejecutado, Unas obligaciones por un valor de
$21.887.230.185 y se han pagado $ 17.611.270.750 (80,46%), quedando pendiente por pagar
4.275.959.435,51 (19,54%)

+ Gestion de pagos

El procedimiento gestion de pagos indica las acciones necesarias para la eficiente gestion de
pagos que debe efectuar la entidad, por efecto de la entrega de bienes y servicios recibidos a
satisfaccion, originados por las obligaciones contraidas con terceros que se encuentren
debidamente respaldados presupuestalmente.

La muestra de auditoria se tomé teniendo en cuenta las bases de datos de los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal, Registro Presupuestal y ¢rdenes de pago para el periodo enero a
julio del 2022 de las cuales se definié una muestra aleatoria de 5(cinco) registros de cada unoi
relacionados asi:
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o Verificacion de la oficina de control interno:
El auditor verifico la existencia del procedimiento de causacién de pagos.

o Observaciones de la oficina de control interno:
De la muestra obtenida se verifico el procedimiento de pagos con cada una de las obligaciones y
se observo que 4 de las 5 relaciones de pago se encuentra soportadas y canceladas de acuerdo
con los términos estipulados en el contrato.

¢ Informe de cartera

o Verificacion de la oficina de control interno:
La oficina de control interno solicito al proceso de gestion financiera el reporte de cartera del
periodo enero a junio de 2021 y 2022. Dicho reporte fue entregado via correo electrénico.

o Observaciones de la oficina de control interno:
Se realizo el analisis por edades y se concluyd que la cartera entre 61-90 dias disminuyo de
$579.620.653 a $3.927.000 cumpliendo con el indicador establecido en el plan de accion del
proceso, que promueve una disminucion del 30%, la cartera entre 61-90 dias refleja una
disminucion del 100%, sin embargo, la cartera mayor a 91 dias presenta un aumento considerable
por valor de $1.697.298.392 cartera de la UNIDAD PARA LA ATENCION Y REPARACION
INTEGRAL que paso de 60 dias a mas de 91 sin éxito en el cobro.
se solicité informacioén al responsable de la entrega de la informacion sobre las acciones que el
proceso de gestion financiera esta realizando e informo que la entidad no cuenta con el manual de
politicas de cartera que permita hacer seguimiento y control de las cuentas por cobrar se realicen
de manera oportuna y efectiva; en este momento se esta realizando la actualizacion de las
politicas contables de la empresa IMPRETICS E.I.C.E.
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Observaciones:

. El proceso de gestion financiera no cuenta con un manual de cartera.

. No se encuentra documentado el informe de cartera que se debe realizar de manera
semestral.

N = O

o Cuadro de indicadores de gestion a julio 2022:

o Verificacion de la oficina de control interno:
El auditor solicito la informacion del cuadro de indicadores de gestion del primer semestre de ano
2022.

o Observaciones de la oficina de control interno: .
Se informé al auditor que a la fecha de realizacion de la auditoria no se encuentran elaborados ni
documentados. El no presentar el cuadro de los indicadores de gestion hace que se identifique un
hallazgo y una dificultad para la auditoria porque no se cuenta con la informacién requerida que le
permita al auditor apoyar sus observaciones y recomendaciones.

Hallazgo:

1. No se presento el cuadro de indicadores de gestion. El no presentar el cuadro de los
indicadores de gestion no permite al auditor contar con la informacién requerida que le
permita al auditor apoyar sus observaciones y recomendaciones.

« Mapa de riesgos

o Verificacién de la oficina de control interno:

El auditor observo la entidad cuenta con el mapa de riesgos del proceso de gestion financiera
documentado.

Hallazgo:

1. No se evidencio el informe de seguimiento al mapa de riesgos del proceso de gestion
financiera.
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« Estados financieros del periodo enero a junio de 2022

o Verificacion de la oficina de control interno:
Se entrego al auditor por parte del delegado asignado del proceso de gestién financiera el balance
general, el estado de pérdidas y ganancias y el estado de flujo de efectivo de la entidad, se
verifico que los mismos cumplen con la con la presentacion aprobada por las normas
internacionales financieras NIIF. Sin embargo, la informacién se entregé incompleta.

o Hallazgo:

1. No se entreg6 el estado de cambios en el patrimonio y las notas a los estados financieros.

* Informe de gestion del proceso a junio 30 de 2022

o Verificacion de la oficina de control interno:
El auditor solicito el informe de gestién del proceso a junio 30 de 2022

o Observaciones de la oficina de control interno:
El informe de gestién es el insumo que nos permite hacer seguimiento al cumplimiento de las
actividades del proceso de gestién financiera, el no aportarlo dificulta la labor del auditor para
conocer el estado del proceso y realizar las recomendaciones pertinentes.

o Hallazgo:

1. No se evidencia la elaboracion del informe de gestién del proceso de gestién financiera a
junio 30 de 2022.

+« RECOMENDACIONES:
- Elaborar el plan de mejoramiento teniendo en cuenta las observaciones realizadas por la
oficina de control intermo en ocasion a la presente auditoria.

Realizar seguimiento al plan de accién por procesos en los tiempos establecidos

Elaborar el cuadro de indicadores de gestién que permiten medir el cumplimiento de las
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actividades.
- Elaborar informe de seguimiento del mapa de riesgo del proceso de gestion financiera.

- Presentar los estados financieros completos segun las normas internacionales financieras
NIIF.

- Elaborar y presentar el informe de gestiéon del semestre 2022 de manera oportuna
cumpliendo con los tiempos establecidos.

RESPONSABLES: /]
AUDITOR LIDER {1/ APROBADO POR

CIUDAD Y FECHA
,‘\ NOMBRE /‘ NOMBRE REfI/JONSf«BLE D%PRD@ INEORME
g’ 1[ \ _ Cali, septiembre 20 de 2022

- Jorge Arley Piedrahita Rodriguez . |Jairo Garcia Lortighp ﬁ




