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Doctor ; )
FERNANDO CESPEDES MARTINEZ

Gerente General
IMPRETICS E.I.C.E.
Ciudad.

Asunto: Informe Evaluacién Il semestre y Final del Plan de Accion Institucional del
Afio 2020 de Impretics E.I.C.E.

Atento saludo.

Me permito enviar en archivo digital el Informe de Evaluacién del Il Semestre y Final del
Plan de Accidn Institucional de la vigencia 2020, una vez realizada la verificacion de las
evidencias que soportan la ejecucién de las actividades programadas en el respectivo plan.

Es oportuno recomendar y en cumplimiento de la ley, ordene a quien corresponda la
elaboracion y presentacion del Plan de Accién Institucional para la vigencia 2021 y demas
planes estratégicos e institucionales al Comité Institucional de Gestion y Desempefio para
su andlisis y aprobacién. Una vez aprobado se socialice y publique en la pagina web de la
entidad, a mas tardar el 31 de enero de 2021.

Para llevar a cabo la confeccion del plan es necesario, que los responsables de las
dependencias de la entidad y los lideres de los procesos formulen sus respectivos planes
de accion y planes estratégicos e institucionales, insumos importantes para su formulacion.

Cordialmente,

| et

MARIO J. RIASCOS B.
Jefe de Control Interno

Enviado a: gerencia@impretics.gov.co; WhatsApp Gerente
controlinterno@impretics.gov.co

Carrera 6 — Calle 9 y 10 Edificio de la Gobernacion del Valle, Gerencia Tel: 8896477- Planta S6tano
Mercadeo y Ventas: 885 5253 — Administrativo: 885 5255 — Celular: 318 — 889 55 68
E-mail: ventas@impretics.gov.co - comercialcali@impretics.gov.co — gerencia@impretics.gov.co
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IMPRETICS E.I.C.E.

INFORME DE SEGUIMIENTO
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL
Il SEMESTRE DE 2020

1. Introduccién

En cumplimiento al Plan Anual de Auditorias del afio 2020 y al Rol de Evaluacion y
Seguimiento y segun lo dispuesto en la Ley 87 de 1993 y Decreto 648 de 2017, la Oficina
de Control Interno, realiz6 seguimiento al cumplimiento de las actividades programadas
en el Plan de Accién Institucional de Impretics E.I.C.E. para el Il Semestre del afio en
curso, con base en los soportes allegados a Control Interno a través del correo electrénico
el pasado 24 de diciembre de 2020 y del seguimiento a las actividades programadas y
ejecutadas de acuerdo a los planes instituciones integrados al Plan de Accion institucional
segun el decreto 612 de 2018.

2. Objetivo

Realizar seguimiento al cumplimiento de cada una de las actividades programadas en el
Plan de Accién Institucional de Impretics E.I.C.E., en el Il Semestre de 2020.

3. Alcance

Verificar la ejecucion de todas las actividades programadas en el Plan de Accion
Institucional del periodo comprendido entre del 1° de julio al 24 de diciembre de 2020.

4. Criterios (normatividad)

 Decreto 1083 de 2015, Articulos 2.2.21.3.4., 2.2.21.3.5., 2.2.21.3.6.

+ Ley 1474 de 2011, Articulo 74

» Decreto 612 de 2018

* Plan de Accién Institucional 2020

* Planes Institucionales

+ Informe de Autoevaluacién del Plan de Accién Institucional vigencia 2020
* Soportes de ejecucion de las actividades

5. Metodologia

La Oficina de Control Interno en consonancia con el Plan Anual de Auditorias del afio
2020, realiz6 el seguimiento al Plan de Accién Institucional del afio 2020 y a los demas
planes institucionales, a fin de evaluar el cumplimiento de las actividades programadas
con corte al 24 de diciembre de 2020, fecha en que fueron entregados los soportes que
evidencian la ejecucién de las mismas.

Carrera 6 — Calle 9 y 10 Edificio de la Gobernacion del Valle, Gerencia mezanine Tel: 8896477
Planta Sotano Lineas de Atencién: 8855253 Fax: 8855255. Cali — Colombia
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Dicha actividad se realizé a través del seguimiento que realizaran los responsables de su
ejecucion. Es asi, como por medio del oficio del 30 de noviembre de 2020 enviado al
Gerente General a través del correo institucional de gerencia y del WhatsApp del sefior
gerente, se informd que el seguimiento se iniciaria el dia 10 de diciembre del afio en
curso, sin embargo, se retrasé porque solamente hasta el dia 24 de diciembre enviaron al
correo institucional de Control Interno la informacién a validar de cada una de las
actividades y la evidencia relacionada de cada una.

En relacion a la integracion de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion,
a la que se refiere el decreto 612 de 2018, se observé que no suministraron informacion
gue permita verificar el cumplimiento de las actividades programadas de cada uno de
ellos.

6. Resultados

A continuacion, se describen los resultados de la validacion realizada por la Oficina de
Control Interno a la informacién provista por la entidad a través del correo electrénico de
Control Interno.

En el siguiente Formato Evaluacion de Planes de Accidon se muestra en cada columna la
siguiente informacion:

= Nombre del producto
» Formula del indicador
= Nombre de actividades
= Total actividades
= Evaluacion OCI
* Ejecutadas identificadas con color verde

+ Porcentaje
+ Observaciones a cada Macro Actividad

Carrera 6 — Calle 9 y 10 Edificio de la Gobernacion del Valle, Gerencia mezanine Tel: 8896477
Planta Sotano Lineas de Atencién: 8855253 Fax: 8855255. Cali — Colombia
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Evaluacidn OCI

Observaciones

Macra actividad nimera 1.
Se evidencia la gjecucion de una actividad, de
|as demés no hay soportes.

Macro actividad nimero 2.
Se evidencia la elaboracidn del PIC. mas noel
cronograma y el sequimientn,

Macro actividad nimero 3.
Se evidencia acciones de socializacian, mas
no, el plan de trabajo.

Macra actividad nimero 4.
Sin evidencia de actualizacidn de los procesos]
y procedimientos seqin nuevi mapa de
procesos. Los procedimientos elaborados del
SG-SST. corresponden al sistema, no a los
procesos estratégicos, misionales, de apoyo
de evaluacitin.

Macro actividad nimero 5.

No se evidencia actualizacian de los manuales
de funciones y competencias laborales
establecidos por el decretn 810 de 2018,
Decretn 989 de 2020, ademés por la nueva
estructura de |a entidad.

Macra actividad nimero .
La descripcian de la 2a. actividad no
corresponde a una actividad, corresponde més
bien a una meta.

Nombre del Farmula . Total
i Nombre de actividades - -
producto Indicador ActividadesFiecutadad %
Actualizar autodiagndstico Gestidn del Talento Humano
Preparar el Plan Anual de Vacantes, Plan de Prevision de
No. actividades Recursos Humanos, Plan Estratégico de Talento Humana,
Dimensicn  dell realizadas / No Plan de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual
" |de Sequridad y Salud en el Trahajo.
Talento Humano| de actividades ey : 4 25%
desarrollada programadas * Eiecutar el Plan Anual de Vacantes, Plan de Previsidn de
ecursos Humanos, Flan tstratégico de lalento Humano,
(00 R H Plan E ico de Talento H
Plan de Incentivos Institucionales y el Plan de Trabajo Anual
de Sequridad y Salud en el Trabajo.
Establecer Plan de Trabajo
Personal de la |Elaborar Plan Institucional de [apacitacidn PIC
Plan entidad Elaborar cronograma de capacitacitn para los servidores de
Institucional de| capacitado /  |la entidad 3 33%
Capacitacidn Personal de la |Hacer sequimiento al PIC y cronograma de capacitacidn
entidad * 100 |establecido
Establecer Plan de Trabajo difusidn y socializacion Cadigo de
Pdlitica d Acciones  Palitica| Integridad
Iegridad [ 2 5%
g realizada/Acciones
fortalecida orogramadas*I00 Fiecutar acciones de socializacion del Cadigo de Integridad
Reingenieria de No. de procesos
procesas procedimientos
diient actualizados/No.  |Actualizar, publicar y  socializar los  procesos y | 0%
FPDEE .ImlEn 5 |de procesos | procedimientos de |a Entidad ‘
lingarmientos procedimientos
MIPG actuales*I00
Actualizar y socializar manual de funciones y competencias
No. de actividades de Ios Servidores de la Entidad
Reestructuraci realizadas / No. de
tividad y
n de |a entidad actice Ej .|Actualizar y socializar el manual de actividades y 2 %
Ipﬂrﬂngrama % competencias de los Trabajadores Oficiales de la Entidad
(ZVDE;tDaS e V$ tdgl Suscribir contratos interadministrativos con entidades del
M piiblico de todo nivel
Volumen  deftotales en § del 9 5%
ventas 2018) / Ventas ’
totales en § del Cumplir con el presupuesto de ventas establecido en el
2003 *100 2020
Aumentar la
(Total  clientes
ticipacit I
participacitn EH’E M0 - No de .
[mercado a través lentes 2019 ) / Aumentar en un 3% el numero de clientes nuevos entre el | 0%
de clientes Mo de clientes sector pablico y privado ‘
del orden|,,
nueyns el ordenl oo 00
nacional y local

Macra actividad nimera 7.
La descripcian de la actividad debe referirse a
|as estrategias o acceiones a seguir para
Iograr esa meta o resultadn.
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Versidn No. |
Nombre del |  Férmula . Total Evaluacidn (CI
) Nombre de actividades o -
producto Indicador Actividades jecutada % Observaciones
llncrementar  elj(Total  contratos
nimero de|2020 - No. de - .
irat dol contratos 201 ) / Incrementar en un 4% el numera de contratos suscritos i | 100% Macro actividad nidmera 8.
contratos e|contratos (] . o "
B respecto al afo 2019 La actividad se ejecutd pero no cumplid la meta
venta de servicios|No. de contratos
y productos 2013 * 100
Bestidn No. de informes|Formulacian, seguimiento y actualizacian de la Ejecucian Macro actividad nidmera 9.
Presupuestal  |publicados / No.|Presupuestal de la entidad 9 5% Se verificd |a realizacion del procedimiento
articulada ylde informes a ; . e it ol para |a ejecucidn presupuestal pero, no se
. - enerar informes de ejecucion presupuesta )
gestionada publicar * 100 : presep elaboran los informes.
fortalecer  las : ) ) )
i e | Total cartera corte| Actualizar la informacitn de Cartera de la entidad
'”:'.ZZZS j ta al 31 de diciembre Macro actividad nimera 10.
entidad mediante X o
020/ Total o, | Seginlos estados financieros |a cartera se
la administracian . e al 3l 2 al% walizs b .
cartera corte a
adecuada de sus de diciembre 70189(Realizar las gestiones de cobranza para reducir la cartera A e SEWEH. At AEETIES
ingresos N 4 adelantaron para reducir a cartera.
*100 vencida
PECUrSDS
No. de estados|Preparar los estados financieros Macro actividad nimera 11.
Estados financieros Registrar, analizar y depurar de informacian a revelar en los
o ublicados / No. d T . - .
Financieros Estadus estados financieros 3 B6% |No hay evidencia del andlisis y depuracitn de la
publicados S informacicn financiera
financieros 3 Publicacian trimestral estados financieros de |a entidad
publicar * 100
Ampliar las
Jactividades del
objeto sacial de la | No. de actividades » y Macra actividad nimern 12.
. ) ) Aumentar en una (1) nueva actividad las actividades del 0 .
Entidad, para  |del objeto social | , , 1 % No hay acuerdo de JD que evidencie la
objeto social de |a entidad - ) ] ]
Jfortalecer las 12020 ampliacicn del objetn social de Impretics EICE.
unidades de
neguocio actuales
No. de alianzas  |Alianzas estratégicas para el incrementa de los ingresos y Macro actividad namera 13,
Nianzas EStPath'EES mercady Sin evidencias de los documentos que
ratédi establecidas/No. 9 0% cien [as al ratéci |
estratégicas i o soporten las alianzas estratégicas y e
Iestahlenidas dealianzas  |Fortalecer la actividad comercial de la sucursal de fortal |J. iontn de | I ? \:]
estratégicas  |IMPRETICS en Bogoté O ortalecimientn de la sucursal de Impretics en
planteadas*I00 Bogota.
e Nari Administrar el proceso de ndmina y sequridad social Macro actividad nimero 14,
0. Nominas . L
imstracn | luidadas Flaborar cronograma de ejecucion de nomin Se evidencia la administracian del procesos de
narmina la gestibn de situaciones|
operativa del | procesadas / No. |Gestionar las situaciones administrativas 4 S0% o y g
. administrativas. No hay cronograma  de
Talento Humano Nominas S ) ) )
planteadas * 100 |Gestionar el proceso de vinculacidn, permanencia y retiro ejecucion de la ndming, ni la gestion del|
proceso novedades del personal.
mecanisn::; ; Implementar mecanismos y estrategias de modernizacidn de Macro actividad nimera 5.
) planta y equipos - ) ) )
estrategias ) No se evidencian mecanismos ni estrategias]
I, R No. de acciones 0 | . .
interinstitucionale 2 0% |implementadas, ni se han optimizado la

s de

I:dministrativu,

cargcter

realizadas

[Iptimizar la utilizacion del activo misional y no misional

utilizacion de activos misonales y no

misionales




archivos

administracitn de

implementada

elaboradas /
freas organigrama
*oo

Archivos - PINAR 2020

Actualizar las TRD de la entidad de acuerdo con los nuevas
procesos

Realizar jornadas de capacitacidn

OFICINA DE CONTROL INTERND F-GEC-OCI-03
IMPRETICS . . Febrera de 2013
EVALUACION PLANES DE ACCION y
Versidn No. |
Nombre del |  Férmula . Total Evaluacidn (CI
) Nombre de actividades . -
producto Indicador Actividades jecutada % Observaciones
Plan  Anwal delPlan  Anual  de|Flaboraci6n y publicacian del Plan Anual de Adquisiciones - Macro actividad ndmero 16.
Aquisiciones~ [Adquisiciones |PM 2 0% | PAA ni elaborado, ni aprobado, ni publicadn.
[eestionado publicado Integracidn y sequimiento PAA - SECOP Il Incumplienda [a ley
INo. de contratos y|Iniciar Ios procesos de seleccign para la contratacitn de
convenios bienes, productos y servicios
suscritos Macro actividad namera 17.
Contratos | . -
converis publicados/No. de 9 5% Se encuentran publicados Gnicamente los
suscritos contratos y|Elabarar, legalizar y publicar (Web entidad y SECOP) los contratos. No hay evidencias de los procesos
convenios contratos y convenios suscritos de seleccian.
suscritos sin
publicar*(00
Estrategia  da Brindar apoyo conceptual, técnico y/o juridico en la revisian
Informe. semestral| iond .
— proyeccion de respuesta a PORSD en asuntos competencia .
COMUNCECON o PORS publicado e la Berencia Benerel . de trabai Macro actividad nimera 18.
para mejorar la e la Gerencia General y sus grupos internos de trabajo o o
wtencidn y / Informe 9 o No hay evidencias sobre el apoyo técnico para
1 0
cudadang semestral  de las respuestas de las PARSd. Se publican los
disefiada EIPDRS programado) jofarme de peticiones, quejas, reclamos, sugerencias y informes sin anélisis alguno.
bnglementada | " denuncias (PORSD)
Elaborar plan de trabajo conforme |o exigido por el MIPG
i Macrao actividad nimero 19.
Consalidar la No. de actividades Liderar y coordinar la operatividad del Comité Institucional N ]
realizadas / No. de y _ Se verifica envio del reporte del FURAG al
adopcion del - de Gestitn y Desempeio . oo "
Modelo Integrado actividades .| Definir y coordinar las mejoras al MIPG, a través del plan de 4 2% DAFP. No hay EVIdEnnlé del andlisis de
de Bestisn - MIPE DPDHPE;ETDHE'HS accitn adaptado para cada dimensidn resultados al CIGD, ni de las demas
Reportar FURAG y presentar al Comité Institucional de actividades programadas.
Bestidn y Desempefio analisis de los resultados
Elaborar instrumento de medician de satisfaccian del
Caracterizaciin No. ldg actividades usulall*m sobre la I:El|lldad de los productos y servicios Macro actividad nimera 20
realizadas / No. de |recibidos por la entidad .
de Grupos de i 2 . Se observa existencia del instrumentn de
actividades
Valor de Impretics orogramatas * Recolectar y analizar informacidn de los grupos de valor ' medicitn de satisfaccion del usuario, las
actualizada PR—N :
100 Elaborar y publicar el informe de caracterizacidn de los temés actidedes no se reaiizaran.
grupos de valor
No. de actividades|Actualizar contenido del Plan de Austeridad y Gestidn Macro actividad niimero 21.
Plan de Bestidn |realizadas / No. de|Ambiental PAGA 2020 PAGA 2020 sin firma de aprobacidn y sin
Ambiental  |actividades Eiecutar el PAGA durante la vigencia 2020 3 0% actualizar para la vigencia 2020. No se
implementado |programadas ~ * gjectutt ninguna actividad para su
il Elaborar informe anual de ejecucian del PAGA 2013 -
cumplimientn.
Elaborar plan de trabajo implementacidn Sistema de Gestidn Macro actividad nimero 22,
Planeaciin Documental El PINAR 2020, fue aprobado en CIGD en
estratégica de la Tahlasﬂe Actualizar, socializar y publicar el Programa de Gestion reuniinde 2 de maroxzo de 2020. No se
Bestidn dPEtE"Emt" | Documental soporta el plan de trabajo para Ia
Documental y OCUMEME 1\ ctuglizar, socializar y publicar el Plan Institucional de ] 20% (implementacion  del sistema  de  gestin

documental, ni la actualizacidn, socializacidn yf
publicacian. Las TRD estan actualizadas, falta
la aprobacian del Archivo Departamental, no

hay soporte de I3 capacitacitn.
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EVALUACION PLANES DE ACCION orsin o |
ersicin No.
Nombre del |  Férmula . Total Evaluacidn (CI
) Nombre de actividades . -
producto Indicador AGtIVIdadBSﬁgcutadal y Observaciones
) .. _|Coordinar actividades con las éreas de la entidad, para la
Acciones  paltica] i o ) o

de gestion del implementacitn de la dimensidn de gestidn del conocimiento Macro actividad namera 23.

Gestidn del - y la innovacidn al interior de la entidad - -

o conacimiento No se evidencia plan de trabajo, ni
EDT;T;E;TE; ® |vealizada /|Hleborar autodiagnastico de la dimensidn y analizar 3 0% | actualizacion del PAAC en el Il semestre de
totalacide Acciones resultados para establecer plan de accidn 2020 ya Control Interno no fue comunicada
programadas , ninguna actualizacidn..
il Elaborar y desarrallar plan de trabajo
No. . de acciones Actualizar los companentes del Plan Anticarrupcian y de
;EEI|IZEI[|EIS del Plan Atencian al Ciudadano:
. |Anticorrupcion  y|_p. I
Implementacitn | ) el R'Eslgus ij P”Pmpn'u" . Macro actividad ndmera 24.
de acciones de - Racionalizacion de Tramites o .
Ciudadana / No. de . No se evidencia plan de trabajo, ni
participacidn, . - Rendician de Cuentas 9 o iracicn del PAAC en el | ’
transparencia y EEE'DHES. - Mecanismos para mejorar |a atencidn al ciudadano o | actualizaciin e en el |l semesire d
servicio al ;lstahlemdas en elf Mecanismas para la transparencia y acceso a la 2020 ya Control Intern no fue comunicada
an . y ) A
ciudadano . 3 informacitn ninguna actualizacidn.
Anticorrupién y|_ Iniciativas adicionales
de AMtencion al
Ciudadano *i00 | Elaborar y desarrollar plan de trabajo
Tecnologias de la |No. de  acciones|Actualizar, socializar y publicar el plan de Tecnologias de la
infnrmall:iljnl y las |realizadas dE|l PETI{Informacicn y las Comunicaciones - PETI ! Macro actividad nimero 25.
comunicaciones |/ No. de acciones 2 0% No havif gl del PETI
de IMPRETICS |establecidas en el . 0 hay nforrme el | semestre del FE .
implementada[PETI *100 Elaborar y desarrallar plan de trabajo
No. de acciones  |Establecer plan de trabajo concertado para el cumplimiento

Sequridad y PEalizadasldgl Plan |de los requerimientos Macro actividad nimern 26.

o de Tratamiento de Plan de Sequridad v privacidad de |
privacidad de la Riesgas de Elaborar, socializar y publicar el Plan de Tratamiento de an de vegurioad y privecidad de fa
informacin en Sequridad y Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacitin 3 33% | Informacitn aprobada en reunidn del CIGD del

|M|PRET|ESd Privacidad de |a mes de junio de 2020, del plan de trabajo y
implementada . . N

Informacitn / No. | Manitorear la ejecucicn del plan de trabajo monitaren no by evidencias.
de acciones
No. de acciones  |Implementar politica de Gobierno Digital, antes Gobierno en
realizadas de la |Linea adoptada de IMPRETICS

s gy | Potce Gobemo Macro actividad ndmera 27.

.DI ica : E Digtal/ No.de Se observa que la politica se adoptd, sin
gobierno digital aeciones 7 0% b implements, ni se ha elaborad,
fimplementades en . e . - 4 | embargo I'.II] Se |rr.1p Err.1en ,r|.| sehae a. orado
IMPRETIES establecidas en los | Elaborar el autodiagndstico de Gobierno Digital e el autndiagnéstico diagndstico de gobierno
indicadores de la {implementar plan de accicn digital.

Palitica Gobierno

Digital *100

Sitioweb y redes |Coordinar la elaboracidn y publicacian de piezas graficas y Macro actividad nimero 28,

Estrategia de sociales audiovisuales que la entidad utilizard por los diferentes No se observan evidencias de la coordinacin
comunicaciones | actualizadas / No. |canales de comunicacian a sus grupos de valor 9 % en |a elaboracidn y publicacion de piezas
de IMPRETICS | de redes sociales graficas, ni del mantenieminto y actualizacitn
implementada  |disponibles + sitios | Coordinar el mantenimiento y actualizacion de contenidos en de los contenidos en las reds sociales y paginal
web ™00 |redes sociales y pagina web de la entidad web.
formes d '”'D:TES HE Macro actividad ndmern 2.
" nrm?’s i Informes de gestitn trimestrales de todos los procesos | 0% | Control Interno presentd todos los informes
Bestidn entregados /

realizados a Gerencia.
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Versidn No. |
Nombre del Farmula o Total Evaluacidn OCI
) Nombre de actividades . -
producto Indicador Actividades jecutada % Observaciones
Elaborar y aprobar en Comité Institucional de Coordinacidn i i Macro actividad nimera 30.
_— ND.ldEdﬂﬂti;iE,iqﬂdZS de Control Interno el Plan anual de auditorias Los Informes, auditorias y sequimientos estan
an de auditorias | realizadas / No. de . . .
blicados enlink de tr |7
y sequimientos auditorias  [Realizar las auditorias programadas y seguimientos 1 1 100% |Ju’ !EE o B E_ E,HSDEFEHEI_E I'.II.II'I'IE[‘EI
cumpldos orogramatas * pagina web, las auditorias y sequimientos no
00 Elaboracian, presentacitn y publicacian de informes de ley 1 | realizados son por el COVID-19 y falta de
ersonal de apoyo en la OCI.
Asistencia a comités, capacitaciones y asesorias | | P P

Porcentaje de cumplimiento 24% -
Il Semestre de 2020

TOTALES 12 17 .

EVALUACIGN FINAL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL IGENCIA 2020

% Evaluacion | Semestre de 2020

% Evaluacion Il Semestre de 2020
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6.2 Evaluacion Planes Institucionales y Estratégicos integrados al Plan de Accion
Institucional — Afio 2020

En relacion a la integraciéon de los planes institucionales y estratégicos al Plan de Accion,
a la que se refiere el decreto 612 de 2018, se tomé la evaluacién realizada al Plan de
Accidn Institucional de la vigencia 2020, extrayendo las actividades pertenecientes a cada
plan, en razon a que no fue suministrada la autoevaluacion de cada plan por parte de los
responsables de su ejecucion. Asi mismo, se tomé el Informe de Evaluacién del Plan
Anual de Auditorias de la Vigencia 2020, contemplado en la Macro actividad namero 30
del Plan de Accion Institucional.

Los resultados del cumplimiento de sus actividades los podemos observar en el siguiente
cuadro:

Cuadro No. 1

Cumplimiento de Actividades Planes Estratégicos e Institucionales

Nombre del Plan No. Actividades No. Actividades %
Programadas SENELES Cumplimiento

Estratégico de Talento Humano
Incluye: Anual de vacantes — Prevision de 9 4 44 4%
recursos Humanos — Incentivos Institucionales — '
Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el
trabajo
Institucional de Capacitacion 5 2 40%
Anual de Adquisiciones 9 3 33,3%
Institucional de Archivos 5 1 20%
Anticorrupcion y Atencion al Ciudadano 2 0 0%
Estratégico de Tecnologias de la Informacion y 2 0 0%
las Comunicaciones
Tratamiento de Riesgos de Seguridad vy 5 1 20%
Privacidad de la Informacion
Anual de Auditorias 4 4 100%
Accion Institucional 31 7 22,6%

TOTALES

Segun los resultados anteriores, observamos que, de las 72 actividades programadas en
el Plan de Accidn, se ejecutaron 22, es decir, un 30%.

Los Planes Estratégicos e institucionales integrados al plan, programaron 37 actividades,
cumpliendo con 11, es decir un 30%, 4 actividades corresponden al Plan Anual de
Auditorias, ejecutadas 100%, y las demas 31 corresponden si al Plan de Accion, de las
cuales se ejecutaron 7, para un 22,5%.

Los resultados indican una baja ejecucion del Plan de Accion institucional, y la falta de
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programacion de las actividades, cronograma y monitoreo por parte de los responsables
de cada plan estratégico e institucional. Estos resultados inciden en la baja ejecucion del
Plan de Accion Institucional.

Se observa en el Plan de Accién Institucional que no se tuvo en cuenta el Plan de
Seguridad y Privacidad de la Informacion, cabe recordar, que el decreto 612 de 2018,
<<Por el cual se fijan directrices para la Integracién de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado>>, busca unificar la
fecha para que las entidades formulen y adopten como parte del plan de accion
institucional los planes estratégicos e institucionales.

Es importante sefialar que el decreto no pretende agrupar instrumentos ni metodologias
para la formulacion de los diferentes planes, solamente unifica su fecha de presentacion y
su propdsito es orientar a las entidades a que de manera articulada definan todo lo
necesario para la consecuciéon de los objetivos y metas institucionales, de modo tal que
los responsables puedan desagregar cada uno de los temas en rutas de accién
detalladas, de forma articulada y orientada al direccionamiento estratégico de la entidad.

Para MIPG, el plan de accién recoge los requerimientos de todas las politicas, estrategias
e iniciativas de gobierno, en materia de Gestion y desempefio Institucional sin desconocer
gue muchas de ellas poseen metodologias e instrumentos propios. Por lo tanto, a través
de una planeacion integral se busca orientar las capacidades de las entidades hacia el
logro de los resultados y simplificar y racionalizar la gestién de las entidades en lo
referente a la generacion y presentacion de planes, reportes e informes.

Asi las cosas, el plan de accion integral que debera publicarse a 31 de enero de 2021,
debe contener las lineas estratégicas relacionadas con los 12 planes citados, lo que
permitird desarrollar las politicas de gestion y desempefio correspondientes de forma
articulada y con una clara orientacién hacia la consecucion de las metas y objetivos
institucionales, esencia del MIPG.

Lo que es claro frente a la publicacion del Plan es que debe contener lineas estratégicas
de cada uno y no necesariamente el nivel de detalle o desagregacién, cada lider tendra la
responsabilidad de desplegar sus actividades al detalle para su correspondiente ejecucion
y seguimiento.

Es conveniente determinar la fecha de ejecucién de cada actividad, para determinar por
mes y por semestre que nimero de actividades se programaron y cuales se ejecutaron,
programar que la actividad se ejecutara en cualquier época del afio, no permite realizar la
ejecucion, el monitoreo y seguimiento por parte del responsable, ni la verificacién de su
ejecucion por parte del auditor de control interno o de algun funcionario del ente de
control.
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6.3 Cumplimiento de actividades Plan de Accién Institucional - Il semestre de 2020

En el Formato Evaluacion de Planes de Accién, observamos que de las setenta y dos
(72) actividades programadas en el Plan de Accién Institucional en el Il semestre del afio
2020, se ejecutaron en su totalidad diecisiete (17), que corresponden a un 24% de
Cumplimiento.

6.4 Cumplimiento de Actividades Plan de Accion Institucional - Vigencia 2020

En el cuadro siguiente encontramos el porcentaje de cumplimiento del Plan de Accion
Institucional por cada semestre y el porcentaje total de ejecucion.

Cuadro No. 2

Porcentaje de Cumplimiento Plan de Accion Institucional Afio 2020

Porcentaje de cumplimiento | semestre 2020 35%
Porcentaje de cumplimiento Il semestre de 2020 24%

Porcentaje Total de Cumplimiento Plan de Accién Institucional Afio 2020  30%

7. Conclusiones

Como resultado del andlisis realizado por la Oficina de Control Interno al Plan de Accién
Institucional de la vigencia 2020 de Impretics E.I.C.E., se concluye lo siguiente:

a. De acuerdo con el Plan de Accion Institucional, se evidencia el cumplimiento a
diciembre 24 de 2020, del 30% de ejecucion.

b. Los planes estratégicos e institucionales cumplieron un 30% en la ejecucion de
sus actividades dentro del plan de Accién Institucional.

c. El plan Anual de Auditorias cumpli6 con el 100% en la ejecucion de sus
actividades.

d. El plan de Accion cumplié con el 22,6% en la ejecuciéon de sus actividades
programadas.

e. No se tuvo en cuenta las observaciones plasmadas por Control Interno, en el
Informe del | semestre de 2020.
8. Recomendaciones

a. Definir y describir muy bien los elementos que conforman el Plan de Accidn, tales
como: metas, productos, actividades, fechas de inicio y terminacién, unidades de
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medida, indicadores y su férmula.

b. Contar con los soportes que evidencien la ejecuciébn de cada una de las

actividades programadas.

c. Definir las estrategias y actividades para cada plan institucional y estratégicos que

integran el plan de accién institucional de la entidad.

d. Integrar al Plan de Accion institucional todos los planes institucionales y
estratégicos, como por ejemplo el plan de seguridad y privacidad de la
informacion y los demas planes que no estan contemplados en el decreto 612 de

2018.

e. Elaborar, y presentar al Comité Institucional de Gestion y Desempefio el Plan de
Accion Institucional de la vigencia 2021 para su analisis y aprobacion y publicarlo

antes del 31 de enero, junto con los demas planes.

Cordialmente,

MARIO J. RIASCOS B.

Jefe de Control Interno
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