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ANEXO No. 5 

 

MATRIZ DE RIESGOS DE LA CONTRATACIÓN 
 

PROCESO DE CONTRATACIÓN No. 2021.04.26.001 
 

INVITACIÓN PÚBLICA 
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precontractual 
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documentos previos y 
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obtención del objeto 
contractual 

Deficiencia en la calidad 
del objeto contractual, 
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propósitos de la 
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terminación de la 

ejecución del 
contrato. 
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Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato. 

La Dependencia 
responsable de la 

contratación 
verifica el 

cumplimento de 
requisitos de 

ejecución. 

Después de la 
firma del contrato 
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Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato. 

Seguimiento del 
supervisor del 

contrato 
Mensual 
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contratación 
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supervisor del 
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de contratación 
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Que no se firme el 
contrato. 

Que no se pueda ejecutar 
el contrato y la 

consecuente afectación 
del Proyecto de 

Inversión. 
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condiciones del proceso de 
contratación 
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Inicio del proceso de 
contratación. – 
Finalización del 

proceso de 
contratación 

Mediante la 
revisión de la lista 
de chequeo del 

proceso de 
contratación  

Cada vez que se 
adelante un 
proceso de 

contratación. 
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Incumplimiento de las 
obligaciones generales y 
específicas del contrato.  

Retraso en el 
cumplimiento del objeto 

contractual.  
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Revisión de los informes de 
ejecución del contrato por 

parte del supervisor y 
expedición del informe de 

supervisión de 
cumplimiento a satisfacción  

2 2 4 
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Una vez firmada el 
acta de inicio. – Una 

vez terminado el 
contrato 

Revisión de los 
informes de 

ejecución del 
contratista y 

supervisión al 
cumplimiento de las 

obligaciones 
contractuales. 

Cada que se 
presente 

informes de 
ejecución del 

contrato. 
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E
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O
p
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Demora, errores u 
omisiones en la 

presentación de informes y 
soportes de las actividades 

objeto del contrato 

Retraso en los pagos 3 2 5 

R
ie

s
g
o
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e
d
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A
l 
C

o
n
tr
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ti
s
ta

 

Enfatizar en el 
cumplimiento de la 
presentación de los 

informes 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
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a
jo

 

S
I 

S
u
p
e
rv

is
o
r 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

Seguimiento y 
análisis de los 

informes 

Conforme con la 
periodicidad 

establecida en el 
contrato. 



 
 

 
Pág. 9 de 16 

 

 

N
o C

la
s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a
 

T
ip

o
 

D
e
s
c
ri

p
c

ió
n

 (
Q

u
é
 p

u
e

d
e
 p

a
s
a
r 

y
 c

ó
m

o
 p

u
e

d
e
 o

c
u

rr
ir

) 

C
o

n
s

e
c
u

e
n

c
ia

 d
e

 l
a
 o

c
u

rr
e
n

c
ia

 d
e

l 
e
v
e
n

to
 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

  

Im
p

a
c
to

  

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
 

C
a
te

g
o

rí
a

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e
 l

e
 a

s
ig

n
a
?

 

T
ra

ta
m

ie
n

to
/ 

C
o

n
tr

o
le

s
 a

 s
e
r 

im
p

le
m

e
n

ta
d

o
s
 

Impacto después 
del tratamiento 

¿
A

fe
c
ta

 l
a
 e

je
c
u

c
ió

n
 d

e
l 
C

o
n

tr
a
to

?
 

P
e
rs

o
n

a
 R

e
s
p

o
n

s
a
b

le
 p

o
r 

im
p

le
m

e
n

ta
r 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

F
e

c
h

a
 e

s
ti

m
a
d

a
 e

n
 q

u
e
 s

e
 i
n

ic
ia

 y
 s

e
 c

o
m

p
le

ta
 

tr
a
ta

m
ie

n
to

 

Monitoreo y Revisión 

P
ro

b
a

b
il
id

a
d

  

Im
p

a
c
to

  

V
a
lo

ra
c
ió

n
 d

e
l 
R

ie
s
g

o
  

C
a
te

g
o

rí
a
 

¿
C

ó
m

o
 s

e
 r

e
a
li
z
a
 e

l 
m

o
n

it
o

re
o

?
 

P
e
ri

o
d

ic
id

a
d

 ¿
C

u
á

n
d

o
?

 

8 

G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l 

Solicitud por parte del 
contratista de terminar el 

contrato por mutuo 
acuerdo  

Interrupción en el 
cumplimiento del objeto 

contractual  
2 5 7 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

A
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Notificación al área de 
contratación o al supervisor 
designado para adelantar el 

acta de terminación del 
contrato de mutuo acuerdo 

2 2 4 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

  

N
O

 

S
u
p
e
rv

is
o
r Una vez se recibe la 

solicitud de 
terminación. – Hasta 
la Terminación del 

contrato 

A través de 
notificaciones 

oficiales. 

Cuando se 
presente la 
situación. 
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

P
/S

/C
/E

 

S
o
c
ia

l 

Cambios normativos o de 
legislación. 

Dificultad de cumplir con 
el objeto contractual en 
cualquiera de las etapas 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

 

A
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Estudios y actualización 
normativa 

1 2 3 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

N
O

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

Actualización sobre 
las normas que 

regulan el bien y/o 
servicio requerido 

Durante el 
termino de 

ejecución del 
contrato. 
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Mala calidad de los bienes 

por modificación de las 
especificaciones técnicas o 

inobservancia de las 
recomendaciones de la 

Entidad 

Deficiente calidad de los 
bienes  

4 2 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
  

A
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Haciendo seguimiento y 
adoptando medidas de 
control e intervención 

necesarias que garanticen 
la ejecución del objeto 

contratado 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

A través de los 
informes de 
supervisión 

Durante el 
termino de 

ejecución del 
contrato 
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

O
p
e
ra

c
io

n
a
l Mala calidad del servicio 

por modificación de las 
especificaciones técnicas o 

inobservancia de las 
recomendaciones de la 

Entidad 

Deficiente calidad de los 
servicios 

4 2 6 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
  

A
l 
C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Haciendo seguimiento y 
adoptando medidas de 
control e intervención 

necesarias que garanticen 
la ejecución del objeto 

contratado 

1 1 2 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

S
I 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

A través de los 
informes de 
supervisión 

Durante el 
termino de 

ejecución del 
contrato 
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G
e
n
e
ra

l 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
 

S
o
c
ia

l Paros manifestaciones o 
protestas que impidan la 

correcta ejecución del 
contrato 

Impedimento para 
ejecutar actividades 

contractuales, afectando 
el normal desarrollo del 
proyecto de inversión  

3 4 7 

R
ie

s
g
o
 a

lt
o
 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 y
 C

o
n
tr

a
ti
s
ta

 

Reducir las consecuencias 
o el impacto del riesgo a 

través de planes de 
contingencia 

2 3 5 

R
ie

s
g
o
 m

e
d
io

  

S
u
p
e
rv

is
o
r 

 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

A través de los 
informes de 
supervisión 

Durante el 
término de 

ejecución del 
contrato 
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E
s
p
e
c
íf
ic

o
 

E
x
te

rn
o
 

E
je

c
u
c
ió

n
  

S
o
c
ia

l 

Grave alteración del orden 
público 

Afectación en la 
ejecución del contrato 

3 2 5 

R
ie

s
g
o
 b

a
jo

 

A
l 
C

o
n
tr

a
ta

n
te

 

Plan ante la contingencia 1 1 2 

R
ie

g
o
 b

a
jo

 

N
O

 

C
o
n
tr

a
ta

n
te

 

Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato. 

Seguimiento del 
supervisor del 

contrato 
De inmediato 
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contratista para el pago de 
sus obligaciones laborales 
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cumplimiento del objeto 
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Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

Revisión de los 
informes de 

ejecución del 
contratista y 

supervisión al 
cumplimiento de las 

obligaciones 
contractuales 

Durante el 
término de 

ejecución del 
contrato 
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Falta de disponibilidad de 
personal para prestar el 

servicio 

Retraso en el 
cumplimiento del objeto 

contractual.  
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contrato por parte del 
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Desde la fecha de 
inicio del contrato. – 
Hasta la terminación 

del contrato 

Revisión de los 
informes de 

ejecución del 
contratista y 

supervisión al 
cumplimiento de las 

obligaciones 
contractuales 

Durante el 
término de 

ejecución del 
contrato 

NOTA: Los interesados deberán tomar en cuenta todos los riesgos mencionados en la METODOLOGÍA GENERAL AJUSTADA – MGA del proyecto 20020000030062, anexa al 

presente proceso. 


